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СМЕРНИЦЕ ЗА ИЗРАДУ ГОДИШЊЕГ ПЛАНА ПОСЛОВАЊА ЗА 2023. ГОДИНУ

Општинска управа Топола, одељење за буџет, финансије, привреду и друштвене делатности,  донело је Одлуку о буџету општине Топола за 2023. годину,  на основу које је иста објављена у Службеном Гласнику СО Топола бр. 17/22, са горе поменутом Одлуком. 
Овај документ представља основ Спортском привредном друштву СОФК Карађорђе доо за израду Годишњег програма пословања за 2023. годину.

Овим смерницама утврђена су акта која Спортско-привредно друштво СОФК Карађорђе доо доставља општинској управи Топола, као оснивачу, ради даљег поступка добијања сагласности на Годишњи програм пословања и Посебан програм коришћења средстава субвенција буџета општине Топола за 2023.годину.

ВЕЗА СА ЗАКОНСКИМ И ДРУГИМ АКТИМА
Пословање Друштва уређено је следећим законима:
* Законом о привредним друштвима („СЛ. гласник РС“ бр. 36/2011, 99/2011, 83/2014-др. закон и 5/2015, 44/18, 95/18, 91/19) 

*  Законом о спорту  („СЛ. гласник РС“ бр. 10/2016), 

* Законом о локалној самоуправи („СЛ. гласник РС“ бр. 129/2007 и 83/2014-др. закон, 101/2016, 47/2018),

* Законом о јавним набавкама („СЛ. гласник РС“ бр. 124/12, бр. 14/2015 и 68/2015, 91/2019),

* Законом о раду („СЛ. гласник РС“ бр. 24/05, 61/05, 54/2009, 32/2013, 75/2014, 13/2017-одлука УС и 113/2017, 95/18),

* Закон о рачуноводству (Сл.гласник РС бр.62/13, 30/2018, 73/2019)

* Закон о порезу на доходак грађана („Сл.гласник РС“ бр.80/02, 135/04, 62/06, 65/06..)

* Закон о порезу на добит правних лица („Сл.гласник РС“ бр.25/01, 80/02, 43/03, 84/04, 18/10, 101/11, 119/12)

* Закон о пореском поступку и пореској администрацији („Сл.гласник РС“ бр.80/02, 55/04, 61/05, 63/06)

* Закон о порезу на додату вредност („Сл.гласник РС“ бр.84/04, 6/05, 61/07, 93/12, 108/13, 6/14 ,68/14)

* Одлука о оснивању променом правног облика из спортског удружења у спортско привредно друштво СОФК Карађорђе д.о.о. Топола од 29.09.2016. године

* Правилник о номенклатури спортских занимања и звања („Сл.гласник РС“ бр.86/20)

* Статут Фудбалског савеза Србије

* Правилник о регистрацији, статусу и трансферу играча ФСС

* Дисциплински правилник ФСС

* Правилник о фудбалским такмичењима

* Правилник о фер плеју

* Правилник о безбедности и сигурности

* Правилник о судијама и суђењу

* Правилник о стручном раду ФСС

* Правилник о издавању дозвола за рад и статусу тренера

* Правилник о медицинској заштити

* ФИФА Правилник о статусу и трансферу играча

* ФИФА Правилник о међународним утакмицама

* ФИФА Програм заштите клубова

* Правилник УЕФА о безбедности

* Правилник УЕФА о инфраструктури

* Правилник УЕФА о медицинској заштити

* Правилник УЕФА о антидопинг контроли
1. ОПШТИ ПОДАЦИ

1.1. СТАТУС, ПРАВНА ФОРМА И ДЕЛАТНОСТ СПОРТСКО ПРИВРЕДНОГ ДРУШТВА СОФК КАРАЂОРЂЕ ДОО ТОПОЛА
Усвајањем Закона о спорту 2016. године, стекли су се услови за промену правног облика из спортског удружења у спортско привредно друштво, ради осигурања стабилних и чврстих темеља за даљи развој и пословање СОФК „Карађорђе“. 

Од 29. септембра 2016. године, Друштво званично послује као прво Спортско привредно друштво на простору Србије, под називом Спортско привредно друштво СОФК „Карађорђе“ д.о.о. Топола (у даљем тексту: Друштво). 

Одредбом члана 71. став 3 Закона о спорту, омогућена је промена правног облика у спортско привредно друштво доношењем одлуке о организовању као друштво са ограниченом одговорношћу и преношењем оснивачких права на јединицу локалне самоуправе, односно општину Топола.

	ОПШТИ ПОДАЦИ

	 

	Пун пословни назив:
	Спортско привредно друштво СОФК "Карађорђе"доо Топола

	Скраћени пословни назив:
	СОФК Карађорђе доо

	ПИБ:
	109744429

	МБ:
	21234265

	Седиште:
	Топола

	

	Претежна делатност:
	9312-делатност спортских клубова

	Правна форма:
	друштво са ограниченом одговорношћу

	Величина правног лица према последњем разврставању:
	Микро

	Датум оснивања:
	29.09.2016.године

	Оснивач:
	Општина Топола

	Акт о оснивању:
	020-307/2016-05-I


1.2. ВИЗИЈА И МИСИЈА ДРУШТВА

Друштво остварује своје циљеве и обавља спортске активности и делатности у складу са Законом о спорту, спортским правилима Фудбалског савеза Србије и својим општим актима, потврђеним конвенцијама у области спорта и принципима утврђеним у документима међународних организација чија је чланица Република Србија.

Друштво се у обављању спортских активности и спортских делатности нарочито ангажује на афирмацији духа олимпизма, подстицању фер плеја, унапређењу васпитно-образовног и стручног рада у спорту, подстицању и афирмацији добровољног рада у спорту, борби против лажирања, сузбијању насиља и допинга у спорту.

Органи Друштва су дужни да обезбеде да бављење спортским активностима и делатностима у оквиру Друштва буде хумано, слободно и добровољно, здраво и безбедно, у складу са природном средином и друштвеним окружењем, фер, толерантно, етички прихватљиво, одговорно, независно од злоупотреба и циљева који су супротни спортском духу.

Друштво успоставља односе са спортистима и спортским стручњацима у складу са Законом о спорту и спортским правилима Фудбалског савеза Србије.
Циљ овог плана рада Друштва је да се путем боље организације, уз помоћ стручних лица, тренажног процеса, реформи у клубу на свим нивоима, допринесе унапређењу свих процеса у клубу, како би у периоду након обављене реорганизације, клуб могао да функционише на вишем нивоу и дође у прилику да по систему јавно-приватног партнерства, у некој форми, успостави сарадњу са заинтересованим привредним субјектима. 
Визија Друштва треба да буде да клуб даје пример како се ради са младима, да буде један од најбољих и најорганизованијих спортских колектива у Шумадији, да покаже како градски клуб може одрживо и одговорно да функционише и постоји по јасним правилима, како би омогућио да својим резултатима привуче симпатије публике, да има што више чланова, пријатеља , спонзора итд...    

Мисија Друштва огледа се кроз допринос развоју фудбала, како у општини Топола, тако и у ужем и ширем региону кроз активности које се у Друштву спроводе, уважавајући законитости система и организације који у друштву морају бити високо стандардизовани. 

2. ДУГОРОЧНИ И СРЕДЊЕРОЧНИ ПЛАН ПОСЛОВНЕ СТРАТЕГИЈЕ И РАЗВОЈА 

Друштво има план да се током 2023. године донесе и усвоји пословна стратегија за период 2023-2027. године, која ближе треба да опише где ће се Друштво налазити након овог периода, како то није урађено у 2022 години. 

Остваривање реалних спортских амбиција, као и формирање личности високих моралних вредности свих чланова Друштва захтевају стабилну материјалну базу, па ће се Друштво прилагођавати савременим условима пословања и развијати своју привредну делатност поштујући и у том домену не само законитост, већ и принципе фер односа у пословању и тржишту.
Кључни приоритети у остваривању стратегије развоја у средњем и дугом року су:

· Реформе у административном функционисању друштва

· Промене у спортском сектору
· Повећање броја активних чланова у омладинском погону који својим квалитетом доприносе развоју СОФК Карађорђе д.о.о.
· Учествовање у фудбалским такмичењима, приредбама и другим активностима
· Остваривање спортских резултата који ће оснажити идентитет Друштва и појачати осећај припадности
· Планови за даље инвестиције у инфраструктуру
· Организациона и финансијска стабилност
2.1.   Реформе у административном функционисању друштва

   Како је СОФК Карађорђе спортско привредно друштво, потребно је извршити корекцију Статута у складу са Законом о спорту, формирати Управни Одбор и Скупштину друштва на начин како је то предвиђено истим законом, како то у 2022.години није реализовано. Постојећи акти су свакако у складу са поменутим законом, али нису адекватни у смислу транспарентности начина функционисања спортског привредног друштва, бирања одговорних лица и других активности.

   Поред овога, план је да се до краја доведу и све легализације и укњижбе некретнина које су започете. Познато је да је у процес легализације, препарцелације и добијања употребних дозвола за објекте, клуб ушао пре пар година, али да исте нису доведене до краја. Сви наведени процеси су једнако важни, како бисмо комплетну документацију око земљишта и некретнина на истој завршили што је пре могуће.
   Донели смо део потребних правила и процедура које требају унапредити процесе у клубу, али део који је у одговорности Упавног одбора или Скупштине треба донети накнадно. Смисао ових процедура је постављање оквира који се прецизно могу мерити као и ефекти њиховог успостављања. Одговорно пословање је темељ сваког привредног друштва, па и спортског. За одговорно пословање неопходна су јасна правила и процедуре унутар привредног друштва.

Очекивани резултати:

· Транспарентније функционисање клуба, доношење одлука преко свих органа клуба, како је то законом и прописано.
· Унапређење пословања друштва, унапређење рада и процеса код свих запослених

2.2. Промене у спортском сектору

   Превасходно у сегменту рада са млађим категоријама, потребно је извршити одређене промене у приступу и у функционисању тзв. омладинске школе, како то нисмо урадили у 2022. години. Акценат је на промени у самом раду, и сагледавању важности квалитетнијег рада са децом. Градски клуб би требало да има апсолутни приоритет у раду са младима, јер и у том сегменту мора осим друштвене одговорности, показати и одговорност према младим људима, који би се још више активно укључили у бављење спортом и били опредељени за спортски начин живота.
   Како то нисмо реализовали у 2022, потребно је поставити Координатора за млађе селекције, који би одговарао за функционисање свих селекција, од предпетлића до омладинаца. Координатор би одговарао за рад тренера, одабир истих, начин функционисања сваке селекције, учешће у лигама које су адекватне и доступне за сваку од селекција и слично. Такође, Координатор је у обавези да посећује све потребне семинаре, и да знање стечено на истим преноси свим тренерима у Друштву.
   Координатор такође треба да формира све потребне селекције (у овом тренутку Друштво и даље нема кадетску селекцију), за које Друштво сматра да постоји потреба, како би неометано могао да функционише и на сениорском нивоу. 
   Сем тога, од највеће је важности посветити пажњу најмлађима, радити на проналажењу деце која у најранијем добу (базични школски узраст) желе да се определе за фудбалску игру. 
   Такође, потребно је сагледати постојећи играчки кадар сениорске селекције Друштва. Смисао постојања сваке школе фудбала је између осталог и да омогући сениорској селекцији, да највећи део играча потекне из млађих селекција Друштва, уместо да се играчи доводе из других градова и плаћају поред хранарине, и значајна средства за путне трошкове. Тренер омладинске категорије увек треба да буде помоћни тренер сениорске селекције, на тај начин Друштво обезбеђује да се у сваком тренутку евентуалним одласком првог тренера обезбеди континуитет рада.
   Формирана је  јасна политика убирања прихода од чланарине, за све млађе селекције клуба, осим омладинске. Један од основних прихода сваког спортског  друштва који се бави млађим категоријама су чланарине, из тих средстава се осим накнаде тренерима морају куповати и редовно обнављати средства за рад, опрема и све друго што је потребно. У овом делу направљен је значајан помак, и сада се потпуно транспарентно убирају ти приходи, јер  је релизовано да се за све категорије уплата чланарине врши искључиво налогом за пренос код пословне банке, како бисмо имали јасну евиденцију о свим уплатама, и како бисмо избегли могућност било које злоупотребе убирања готовог новца.
   Осим овога, Друштво мора имати јасно и транспарентно убирање прихода од продатих улазница, као и приходе од издавања балон сале, након санације исте. План је да се сва средства која се на тај начин прикупе и у 2023. години уложе у одржавање и квалитетније пружање услуга.
   Свим тренерима клуба, мора се обезбедити могућност добијања одговарајућих тренерских лиценци, уз сагласност Координатора.
Очекивани резултати:

· Значајно побољшање резултата у млађим селекцијама

· Већа масовност и из тога и бољи квалитет играчког кадра у млађим селекцијама

· Квалитетнији тренерски кадар, обученији и мотивисанији

· Повећање прихода ради унапређења рада у свим селекцијама

· Квалитетнија сениорска селекција, са мањим трошковима за исту
2.3.      Планови за даље инвестиције у инфраструктуру
Балон сала је у претходном периоду санирана, учвршћена је конструкција, потпуно је покривена новим церадним платном и замењене су старе метал халогене сијалице новим, лед сијалицама. Такође, све дрвене оплате на огради терена су префарбане заштитом и лаком за дрво, јер нису биле третиране ниједном за 10 година. Једина позиција која је остала да се уради је замена вештачке траве, која броји своју 12 годину од како је постављена, и практично је неупотребљива за коришћење. Уз то, вештачка трава након своје 8-10 године постаје и штетна по здравље, па је неопходност замене велика. Такође, балон сала нема још увек употребну дозволу. За добијање исте потребно је осим једног већ направљеног противпожарног излаза за евакуацију, постојеће хидранте прикључити на хидрантску мрежу. План је био да се та инвестиција у прикључење уради крајем 2022 године, па се надамо да ћемо макар тај део посла одрадити у 2023. години како је и планирано, како би објекат коначно, након 9-10 година добио употребну дозволу.

Објекат тзв. старе свлачионице је у потпуности саниран током 2021 године. Остало је да се опреми потребном опремом, намештајем и замене дотрајала унутрашња врата, за које нисмо имали средстава овог пута. Такође надстрешница, тзв. трем испред свлачионица би требало такође реновирати у 2023. години, јер једино на њему нисмо заменили кровну покривку услед недостатка средстава у 2022.години. Свлачионице такође немају употребну дозволу, па смо након извршених радова на санацији морали да урадимо санацију електро инсталација и постављање противпожарних јављача, како бисмо несметано могли да уђемо у процедуру добијања употребне дозволе. 

Идеја је да се овај објекат када се комплетно заврши, споји са услугом издавања балон сале, како би се корисницима дала комплетна услуга, поред коришћења саме сале. Тако ће било ко, ко жели да плати термин моћи пре и после истог да користи свлачионице, туш кабине и сл. Уколико средства буду дозвољавала, предвиђена је и теретана у склопу тог објекта. Вредност пројекта теретане за све спортске клубове општине Топола је око 2,5 милиона динара без ПДВ-а.
Пројекат за изградњу трибина и подтрибинског простора је направљен средином 2020 године и потенцијалном инвестицијом, трајно решава не само простор где ће гледаоци посматрати утакмице, већ су предвиђене и све просторије које су потребне за нормално функционисање Друштва. План је да се тај пројекат, уколико је могуће, реализује до 2025 године у потпуности. Пројекат је правило предузеће „Геованпројект“ из Аранђеловца, којим је осим 300 места за седење предвиђено и око 410м2 корисног простора у доњем делу објекта.
Планираним пројектом изградње новог стадиона, који треба да спроведе Влада Републике Србије, Министарство омладине и спорта, са локалном самоуправом, Друштву ће након завршетка пројекта бити омогућено дугорочно стабилно функционисање које треба да определи даљи спортски, културолошки и туристички развитак града. 

Како је увом тренутку терен на коме се играју све утакмице и тренирају све селекције једини који имамо, неопходно је да се у наредном периоду размисли о прављењу помоћног терена, по могућности са вештачком травом, који трајније решава релаксирање постојећег терена. Тренутно на терену тренирају и играју седам селекција, пет селекција Друштва и две селекције женског клуба ЖФК Карађорђе, па није тешко закључити да то један терен не може да сервисира. Оволиком експлоатацијом неминовно ће се врло брзо доћи до тога да ће постојећи терен, који је релативно скоро рађен, бити потпуно уништен. Изградњом помоћног терена, по могућности са вештачком травом, значајан део времена, главни терен ће бити рационалније кориштен, и релаксиран. Осим тога, изградњом помоћног терена, клуб се аутоматски квалификује за долазак већих клубова у припремним периодима, омогућавајући на тај  начин да, поред самог клуба и други привредни субјекти у општини Топола приходују значајна средства од хотелских, угоститељских и осталих услуга. План је да се ова инвестиција уради заједнички са неким од заинтересованих привредних субјеката општине Топола, у року од 3-5 година.
Очекивани резултати:
· Додатни приходи од издавања балон сале, уз коришћење свлачионица и теретане

· Мање проведеног времена на главном терену, услед коришћења балон сале
· Трајно решавање трибинског и подтрибинског простора

· Додатни извор финансијских прихода, постојањем помоћног терена са вештачком травом

3. ЦИЉЕВИ И ПЛАНИРАНЕ АКТИВНОСТИ ЗА 2023. ГОДИНУ

    3.1.      ЦИЉЕВИ У 2023. ГОДИНИ

У 2023. години Друштво има за циљ:

· Легализација започетих укњижби објеката које користи Друштво

· Наставак добрих спортских резултата сениорске екипе
· Даљи развој и напредовање омладинске школе

· Подизање квалитета рада у свим категоријама, на научним и тестираним процесима тренинга

· Да се обезбеди правилно едуковање тренера

· Даљи развој инфраструктуре
Планиране активности спортског сектора Друштва 

Фудбалска сезона 2022/23 налази се на својој половини. Четири селекције Друштва налазе се у редовном такмичењу и наступају са мање или више успеха.
Приоритетни циљ Друштва је да свој талентованој деци са територије наше општине створи примерене услове за тренинг, усавршавање и такмичење. Жеља је, да им се  кроз фудбалски спорт пружи могућност да се формирају не само као врхунски фудбалери, већ и као добри и поштени људи, фино васпитани и са усађеним радним навикама и осећајем за заједништво, солидарност и племенитост.
 Највећу тешкоћу у функционисању свих селекција представљају услови за  рад и
тренинге пошто клуб поседује само један терен великих димензија и то је једини простор за тренинге уз балон салу.  Главни и једини терен због тога веома трпи пошто на њему игра и тренира седам селекција, од чега две из ЖФК Карађорђе.
У Друштву је тренутно регистровано 75 фудбалера разних узрасних категорија. Све селекције редовно тренирају, и такмиче се у својим лигама, осим кадетске, која ће бити формирана на пролеће 2023. године. 
Сви играчи су регистровани и имају уредне лекарске прегледе.
Наш приоритет и у наредној години биће да велики део играчког кадра у сениорској екипи буде из Тополе уз свесно прихватање ризика око пласмана.
Друштво ће обезбедити одласке на утакмице свим селекцијама организованим превозом.
Сви трошкови регистрације играча, службених лица и обавезе према савезима такође су предвиђене планом, као и доласци на тренинге и хранарина играча.
Такође обавезни лекарски прегледи спортиста који се обављају два пута годишње биће  плаћени  играчима свих селекција који су регистровани у Друштву, као и обавезно присуство лекара на утакмицама.
План предвиђа плаћање свих обавеза према савезима (чланарине, трошкови регистрација, котизације, брисовнице), као и трошкове службених лица (судија и делегата).

3.1.1.  СЕНИОРСКА СЕЛЕКЦИЈА

Такмичи се у Подунавско – Шумадијској зони и тренутно на полусезони заузима одлично 2.место са освојених 23 бода. Екипа је у највећем делу првог дела првенства играла врло добро, уз пар нешто слабијих партија на самом почетку првенства. Надамо се и очекујемо добре игре у пролећном делу сезоне, без оптерећења о пласману, али уколико се настави са оваквим радом и залагањем на тренинзима, можемо очекивати борбу за прво место, јер нам првопласирана екипа ВГСК бежи само два бода.            
Током зимског прелазног рока извршићемо довођење квалитетних играча само као замену за оне које ће отићи, што ће бити доста тешко имајући у виду понуду и потражњу за играчима квалитета зонске лиге.
3.1.2. ОМЛАДИНСКА СЕЛЕКЦИЈА

Такмичи се у Другој Омладинској лиги ФСРЗС и тренутно заузима девето место. Омладинска селекција има апсолутни проиритет да се врати у квалитетније такмичење, Прву Омладинску лигу ФСРЗС, из које је у сезони 2019/2020 испала. Већина омладинаца наступа и за сениоре, па ту треба имати разумевања за нешто лошије резултате ове сезоне, јер су прилично оптерећени, ипак у другом делу сезоне очекујемо од њих много бољу игру и резултате.
3.1.3. ПИОНИРСКА СЕЛЕКЦИЈА

Такмичи се у Пионирској лиги Фудбалског савеза града Крагујевца и на крају јесење полусезоне заузима 5. место на табели са освојених 18 бодова. У изузетно јакој конкуренцији, пионири се труде да постигну што боље резултате, и у пролећном делу од њих очекујемо да наставе са играма из првог дела сезоне, и поправе све елементе фудбалске игре. У поменутој лиги такмичи се укупно 12  тимова.                                      
3.1.4. СЕЛЕКЦИЈА ПЕТЛИЋА

Иако на овом нивоу резултати нису битни, треба рећи да се петлићи налазе на  8. месту у Лиги петлића, група Б, Фудбалског Савеза града Крагујевца.  У јесењој полусезони ових двадесетак дечака кроз игру и за њих прво лигашко такмичење стичу радне навике и искуство. Циљ је да деца упознају лепоту фудбалског спорта кроз организовано такмичење, да се у њему задрже и правилно усмере. Од њих очекујемо да у свим сегментима још више поправе своју игру у пролећном делу првенства.
3.1.5. ШКОЛА ФУДБАЛА - ПРЕДПЕТЛИЋИ
Школу фудбала похађају дечаци рођени од 2012 – 2015.  године, односно предпетлићи. На нивоу тог узраста нису организована редовна такмичења под ингеренцијом Фудбалског савеза Србије, већ се деца тог узраста такмиче на позивним турнирима. Наша селекција играће као и до сада на турнирима у околним местима: Аранђеловцу, Смедеревској Паланци, Младеновцу, Лазаревцу и Крагујевцу, као и у самој Тополи. Најмлађи фудбалери организовано ће одлазити у посету школама фудбала наших највећих клубова.
Иако најмлађи, понос су Друштва јер школу похађа велики број изузетно талентоване деце.
3.1.6. СТРУЧНИ КАДАР

Циљ Друштва је да рад са свим селекцијама буде на врло високом нивоу у домену струке, а и у циљу правилног васпитања и понашања свих чланова. Пуно ће се улагати у развој сопственог тренерског кадра, па су сви тренери у сталној обавези стручног усавршавања и сталне едукације. Намера је да у будућности сви тренери имају минимум “Б” лиценцу.  

	Презиме и име
	Фото
	Селекција
	Место становања

	Зоран Николић
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	Сениори, тренер
	Младеновац

	Баошић Момир
	[image: image1.png]



	омладинци
	Топола

	Ристић Александар
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	Пионири, петлићи
	Топола

	Благојевић Милоје
	[image: image4.jpg]



	Школа фудбала
	Топола


Табела бр. 1 Списак тренера свих селекција у сезони 2022/2023.
3.2. КЉУЧНЕ АКТИВНОСТИ ЗА ДОСТИЗАЊЕ ЦИЉЕВА

Кључни фактор за даљи рад и напредак Друштва је да локална самоуправа и даље настави да у истој мери подржава функционисање и рад.  
Поред тога, Друштво планира да предложи даља партнерства између локалне власти и других привредних организација које могу имати интерес у спонзорисању Друштва. 

3.3. АНАЛИЗА ТРЖИШТА

Тржиште фудбала, као најпопуларнијег спорта на планети, прати и све економске трендове и трендове глобализације. Такмичења су развијена у свим земљама и дефинисана домаћим и међународним такмичењима. 
Друштво у својим редовним активностима прати сва дешавања на тржишту и привлачењем нових чланова, идеја и стручних кадрова има за циљ дугорачан раст и развој.

3.4. РИЗИЦИ У ПОСЛОВАЊУ

Управљање ризицима је неизоставни елеменат доброг управљања. Предуслов за процену ризика је успостављање јасних, конзистентних циљева. Процена ризика представља идентификовање и анализу релевантних ризика везаних за остваривање циљева који су садржани у плановима.

Након што се идентификују ризици, треба анализирати могуће последице. Основни циљ управљања ризицима је идентификација, мерење, анализа, оцена и третман ризика, како би се постигло ограничавање и минимизирање очекиваних негативних ризика за Друштво.

Друштво је у свом пословању изложено следећим ризицима:

· ризик ликвидности,

· оперативни ризик,

· законски ризик,

· ризик угледа.

Ризик ликвидности је способност друштва да на време измирује своје краткорочне обавезе, чиме може да се угрози дугорочна стабилност. 
Оперативни ризик је ризик губитака због грешака, повреда на раду, безбедност информација које могу да настану услед неадекватних процедура, поступања лица, система или спољних догађаја. 

Законски ризик везан је за непоштовање законских норми, избегавање извршења пореских обавеза и склапање незаконитих пословних уговора.
Ризик угледа је ризик од могућег губитка угледа, репутације услед непоштовања етичке, друштвене или еколошке одговорности запослених у друштву.

4.  ПЛАНИРАНИ ИЗВОРИ ПРИХОДА И ПОЗИЦИЈЕ РАСХОДА ПО НАМЕНАМА У 2023.ГОДИНИ
4.1. СТРУКТУРА ПЛАНИРАНИХ ПРИХОДА И РАСХОДА 

Планирани приходи по изворима су приказани у табели број 2.

	Р.број
	ОПИС
	Износ
	% учешћа

	1.
	Приходи од оснивача
	8.500.000,00
	80,57%

	2.
	Приходи од издавања балон сале
	500.000,00
	4,74%

	3.
	Приходи од чланарина
	500.000,00
	4,74%

	4.
	Приходи од продаје улазница
	50.000,00
	0,47%

	5.
	Приход од донација
	1.000.000,00
	9,48%

	
	УКУПНО:
	10.550.000,00
	


Табела бр. 2 Планирана структура прихода у 2023.
У табели број 3 исказани су планирани расходи за 2023. годину по позицијама, које покривају субвенције.
	Р.број
	Опис
	Износ

	1.
	Плате, додаци и накнаде запослених
	1.060.000,00

	2.
	Социјални доприноси на терет послодавца
	60.000,00

	3.
	Стални трошкови
	518.000,00

	4.
	Услуге по уговору
	1.347.500,00

	5.
	Специјализоване услуге (услуге спорта)
	5.171.000,00

	6.
	Текуће поправке и одржавање
	298.900,00

	7.
	Материјал
	5.000,00

	8.
	Остали трошкови
	2.500,00

	9.
	Опрема и остало
	37.100,00

	
	УКУПНО:
	8.500.000,00


Табела бр. 3 Планирана структура расхода у 2023.
Детаљније, расходи које покривају субвенције се налазе у доњој табели бр. 4
	1.
	ПЛАТЕ, ДОДАЦИ И НАКНАДЕ ЗАПОСЛЕНИХ
	1.060.000,00

	1.1.
	Плата, додаци и накнаде директора
	840.000,00

	1.2.
	Плата, додаци и накнаде секретара
	220.000,00

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2.
	СОЦИЈАЛНИ ДОПРИНОСИ НА ТЕРЕТ ПОСЛОДАВЦА
	60.000,00

	2.1.
	Доприноси за директора
	40.000,00

	2.2.
	Доприноси за секретара
	20.000,00

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3.
	СТАЛНИ ТРОШКОВИ
	518.000,00

	3.1.
	Трошкови платног промета и банкарских услуга (провизије банкама)
	5.000,00

	3.2.
	Енергетске услуге (свлачионице, пумпа за наводњавање, балон сала)
	248.000,00

	3.3.
	Комуналне услуге
	70.000,00

	3.4.
	Услуге интернета и комуникација
	195.000,00

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	4.
	УСЛУГЕ ПО УГОВОРУ
	1.347.500,00

	4.1.
	Књиговодствене услуге
	352.000,00

	4.2.
	Услуге снимања утакмица (обавезно ради регуларности)
	90.000,00

	4.3.
	Угоститељске услуге
	79.000,00

	4.4.
	Услуге тренера
	482.000,00

	4.5.
	Остале опште услуге (услуге одржавања просторија)
	216.000,00

	4.6.
	Медицинске услуге (лекарски прегледи, повреде...)
	128.500,00

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	5.
	СПЕЦИЈАЛИЗОВАНЕ УСЛУГЕ (УСЛУГЕ СПОРТА)
	5.171.000,00

	5.1.
	Трошкови према савезима (приступнице, брисовнице, чланства у савезима...)
	299.000,00

	5.2.
	Трошкови службених лица (судије, делегати за 5 такмичаских селекција)
	430.000,00

	5.3.
	Хранарина играча и тренера са припадајућим порезима
	3.520.000,00

	5.4.
	Путни трошкови играча
	250.000,00

	5.5.
	Путни трошкови свих селекција (превоз играча у 5 такмичарских категорија)
	672.000,00

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	6.
	ТЕКУЋЕ ПОПРАВКЕ И ОДРЖАВАЊЕ
	298.900,00

	6.1.
	Одржавање терена и опреме (ђубриво, кошење, ваљање, бушење, засађивање траве, обележавање терена)
	226.000,00

	6.2.
	Одржавање зграда и балон хале (фарбање конструкције, додавање гранулата на терену...)
	72.900,00

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	7.
	МАТЕРИЈАЛ
	5.000,00

	7.1.
	Материјал за посебне намене
	2.500,00

	7.2.
	Материјал за саобраћај (гориво за кошење)
	2.500,00

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	8.
	ОСТАЛИ ТРОШКОВИ
	2.500,00

	8.1.
	Таксе, АПР,Привредна комора, нотар, итд.
	2.500,00

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	УКУПНО ЗА ТЕКУЋЕ ИЗДАТКЕ ДО 31.12.2023 :
	8.462.900,00

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	9.
	ОПРЕМA И ОСТАЛО
	37.100,00

	9.1.
	Опрема за спорт (дресови, маркери, штуцне, лопте, опрема за тренирање...) и остало
	34.600,00

	9.2.
	Опрема за канцеларију
	2.500,00

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	УКУПНО:
	8.500.000,00


5. СТРУКТУРА ЗАПОСЛЕНИХ ПО СЕКТОРИМА/ОРГАНИЗАЦИОНИМ ЈЕДИНИЦАМА    

	Редни број
	Сектор / Организациона јединица
	Број систематизованих радних места
	Број извршилаца
	 Број запослених по кадровској евиденцији
	Број запослених на неодређено време 
	Број запослених на одређено време

	
	
	
	
	
	
	
	

	1
	Директор
	1
	1
	1
	0
	1
	

	2
	Секретар Друштва
	1
	1
	1
	1
	0
	

	УКУПНО:
	2
	2
	2
	1
	1

	
	
	
	
	
	
	
	


5.1. Квалификациона структура

	
	
	
	
	
	

	Редни број
	Опис
	Запослени
	Надзорни одбор/Скупштина

	
	
	Број на дан 31.12.2021.
	Број на дан 31.12.2022.
	Број на дан 31.12.2021.
	Број на дан 31.12.2022.

	1
	ВСС
	1
	1
	
	

	2
	ВС
	
	
	 
	 

	3
	ВКВ
	 
	 
	 
	 

	4
	ССС
	
	
	1
	1

	5
	КВ
	 
	 
	 
	 

	6
	ПК
	 
	 
	 
	 

	7
	НК
	
	
	 
	 

	УКУПНО:
	1
	1
	1
	1


5.2. Структура по полу

	
	
	
	
	
	

	Редни број
	Опис
	Запослени
	Надзорни одбор/Скупштина

	
	
	Број на дан 31.12.2021.
	Број на дан 31.12.2022.
	Број на дан 31.12.2021.
	Број на дан 31.12.2022.

	1
	Мушки
	2
	2
	1
	1

	2
	Женски
	
	
	 
	 

	УКУПНО:
	2
	2
	1
	1


5.3. Старосна структура 

	 
	 
	 
	 

	Редни број
	Опис
	Број запослених 31.12.2021.
	Број запослених 31.12.2022.

	
	
	
	

	1
	До 30 година 
	
	

	2
	30 до 40  
	
	

	3
	40 до 50 
	2
	2

	4
	50 до 60 
	
	

	5
	Преко 60 
	
	

	УКУПНО:
	2
	2

	Просечна старост
	48
	48


5.4. Структура по времену у радном односу

	
	
	
	

	Редни број
	Опис
	Број запослених 31.12.2021.
	Број запослених 31.12.2022.

	
	
	
	
	

	1
	До 5 година
	2
	2
	

	2
	5 до 10
	
	
	

	3
	10 до 15
	 
	 
	

	4
	15 до 20
	 
	 
	

	5
	20 до 25
	 
	 
	

	6
	25 до 30
	 
	 
	

	7
	30 до 35
	 
	 
	

	8
	Преко 35
	 
	 
	

	 
	УКУПНО:
	2
	2
	


6. НАКНАДЕ ЧЛАНОВИМА СКУПШТИНЕ

У досадашњем периоду пословања Друштва, накнаде по основу чланства у скупштини нису се плаћале и нису дефинисане актима.

7. НАКНАДЕ ЗА РАД КОМИСИЈЕ ЗА РЕВИЗИЈУ

Друштво нема комисију за ревизију чиме ни план накнада по том основу.

8. КРЕДИТНА ЗАДУЖЕНОСТ

Друштво нема кредитних задужења код надлежних институција.

      Директор друштва 

           Саша Вујичић

_________________________
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